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Styrelsen for Ljus i Oster far hirmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Allmént om verksamheten

Ljus i Oster ir en allkristen missionsorganisation, uppbyggd som en ideell forening (org. nr.
802003-0972). Det dvergripande malet &r att evangeliet ska forkunnas for alla folkgrupper inom vart
malomréde: Turkiet, Kaukasien, Sibirien, Centralasien, Kina och Mongoliet. Inom detta omrade
fokuserar Ljus i Oster frimst pa onadda folkgrupper (en folkgrupp som saknar en inhemsk livskraftig
sjdlvutbredande forsamlingsrorelse och dir befolkningen utgdrs av mindre &n 2% evangelikala kristna),
onadda omraden (geografiska omraden dir det kristna inflytandet dr sa gott som obefintligt) och de som
ir utsatta for forfoljelse for sin kristna tro. Ljus i Oster stdder ocksé samarbetspartners som vill satsa pa
gransdverskridande mission. Detta kan da ske pé platser som ligger utanfor ovan preciserade malomréde.
Ljus i Osters insatser sker som regel i samarbete med nationella, regionala eller lokala samarbetspartners.
Ljus i Oster star for en helhetssyn pa mission som det uttrycks t ex i Lausanne-deklarationen och
Manila-manifestet.

Foreningen har sitt site i Stockholm.
Frimjande av foreningens indamal

Ljus i Osters arbete sker i enlighet med foreningens stadgar, samt pa de verksamhetsomraden styrelsen
beslutat om. Den stora huvuddelen av resurserna satsas pa nationella missionérer, missionsutbildning,
litteratur- och mediearbete, sociala projekt samt stod till forfoljda. Ljus i Oster r ocksd med och stoder
missionsbibelskolor i mélomrédet. Dessa &r viktiga nér det kommer till rekryteringen av nya nationella
missiondrer. Under 2025 har vi stottat tva olika missionsbibelskolor (i Sibirien och Iran). Dessutom har
vi stottat fyra ledartrdningar pé olika stillen i malomradet.

Ljus i Oster stoder dven en rad sociala insatser. Insatserna dr d kopplade till de nationella medarbetarnas
arbete. Ett exempel pa sadant arbete &r ett familjecenter i Erdenet, Mongoliet, dér barn i ett utsatt omrade
bl.a. far dta mat, leka i en trygg miljoé och far hjélp med l&xldsning.

Litteratur och media ar viktiga i vart arbete. Produktion och distribution av biblar ar prioriterat. Framfor
allt giller detta biblar pé sprak som delvis eller helt saknar Bibeln. Under 2025 har vi fortsatt vart stod
till Gverséttningar av Bibeln till minoritetsfolk i Kaukasien och i en provins i Kina.

Tillsammans med en handfull andra organisationer stir Ljus i Oster bakom den kristna turkiska
satellitkanalen Kanal Hayat. Kanalen sénder kristna TV program 24/7 och huvuddelen ar pa turkiska.
Man sdnder ocksé kristna program pé azeriska, turkmeniska, uzbekiska, syriska och kurdiska.
Programmen kan ses genom satellitséndningar men ocksa via Internet. Genom Kanal Hayat ar vi ocksa
med och stottar satsningen Umut Kalesi, som fokuserar p& social media.

Minskliga rittigheter med fokus pa religionsfrihet ir ocks ett omrade som Ljus i Oster fokuserar pa. I
ménga av de lander dér Ljus 1 Oster dr verksamt forekommer allvarliga inskrédnkningar av
religionsfriheten. Det forekommer dven forfoljelse mot kristna i varierande omfattning. Darfor stoder
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Ljus i Oster insatser som kan underlitta de forfoljdas situation. Det kan handla om ekonomisk hjilp till
dem som far egendom konfiskerad eller som boétfillts, samt om bidrag till familjer och nérstdende som
paverkats av fangelsestraff. Under 2025 har vi stottat forfoljda kristna i Centralasien med hjélp att fly och
i Ryssland med bidrag till ménniskoréttsadvokater.

Missionsfonden: Grunden for de medel som finns i Missionsfonden kommer ifran olika arv som Ljus i
Oster tagit del av. Under aret har ca 1 miljon kronor anvints. Omradden som har prioriterats dr nya
missionérsprojekt och social hjélp till enskilda arbetare med séirskilda behov.

Stipendiefonden: Missionsintresserade ungdomar kan soka bidrag for missionsresor ur Ljus i Osters
Stipendiefond. Detta for att stimulera missionsintresset i den yngre generationen, och for vart
malomrade. 28 ungdomar beviljades varsitt stipendium under 2025, pa sammanlagt 137 tkr.

KOMMUNIKATIONSAVDELNINGEN

Var tidning Ljus i Oster” kom under &ret ut med 4 nummer. Tidningen #r omtyckt da den formedlar
ménga starka berittelser utifran det arbete som gors i falt. Tidningen trycks i ca 6000 ex. Férutom
tidningen skickades dven nyhetsbrev ut vid 8 tillfillen under aret.

Forutom vart tryckta material, formedlas information ocksé regelbundet via hemsidan, Facebook och
Instagram. Vid arsskiftet hade vi 1356 f6ljare pa Instagram (2024: 1215), samt 6667 foljare pa Facebook
(2024: 6620).

Vi har dven en podcast, Missionspodden, som nu &r inne pé sin tredje sdsong. Fokus ligger pa ldnder och
omraden dar vi stodjer missiondrer, med utgangspunkt fran resor vi genomfort. Genom podcasten vill vi
ge en inblick 1 missiondrernas vardag samt hur det ser ut pd missionsféltet bdde idag och forr. Det &r en
blandning av Ljus i Osters historia och nutid. Vi har ocksd gjort nigra specialavsnitt i samarbete med
Evangeliska Frikyrkan.

Under aret har vi genomfort atta insamlingskampanjer med fokus pé bl a bibelspridning,
forsamlingsplantering och och stdd till missionérer. Arets julkampanj “Biblar till Kina” fick stort
genomslag och har hittills inbringade under 2025 398 tkr. Kampanjerna har marknadsforts i vara egna
kanaler, sdsom var tidning, sociala medier (Facebook och Instagram), nyhetsbrev samt via sms-utskick.

Under éret deltog vi med en monter pa 7 konferenser: Alla Folk, Decided, Torpkonferensen,
Gullbrannafestivalen, Engage, Skirgardssang och en missionshelg i Hyllie Parkkyrkan. I samband med
vért arsmdte anordnade vi ocksa en missionsturné, dér tva géster fran vart malomrade medverkade.

Utover tidningen och internet formedlas information och inspiration genom de 21 forsamlingsbesok som
Ljus i Osters personal genomfort.

Ljus i Osters styrelse och personal reste gemensamt till Antlaya i Turkiet i mars for att triiffa
representanter for 10 av vara partnerorganisationer, for att arbeta med ett par strategiska fragor, samt for
att besoka en konferens med fokus pa arbete i Centralasien

Under sommaren genomfordes en teamresa till Mongoliet och tre missionsintresserade unga vuxna foljde
med. Tillsammans med var partner dar fick vi insyn i deras arbete, medverka vid en téltfestival, beritta
om Jesus for mdnniskor som inte kénner honom, utféra praktiskt arbete och lara kénna kristna syskon i
ett sammanhang valdigt annorlunda mot vart.

I 6vrigt gjordes under aret resor med besok hos olika partners i Kina, Mongoliet, Turkiet , Kazakstan,
Uzbekistan, Kirgizistan och Tadjzikistan.

Vi fick besok pé vért kontor fran partners i Kirgizistan, Turkmenistan, Kina samt Iran.
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Uppfoljning av partners och projekt

Ljus i Oster jobbar kontinuerligt med att forbittra uppfoljningen av partners och projekt. Det gors genom
att ta in narrativa (oftast kvartalsvis) och ekonomiska (oftast halvarsvis) rapporter fran vara partners om
pagaende projekt. En viktig del i uppfdljningen #r att besoka véra partners regelbundet. Aven besok fran
véra partners pé vart kontor bidrar till kontrollen av hur utbetalda pengar anvinds i projekten.

Som némnts ovan bjod Ljus i Oster ocksa in representanter for 10 partnerorganisationer till en
konsultation i Turkiet, ddr man under ett par dagar fick tréffas, motta information och inspiration samt
bygga relationer pé ett djupare plan.

Visentliga hiindelser under rikenskapsiret

Personal

Forandringar under éret var att var faltansvarige kom tillbaka fran fordldraledighet. Hennes vikarie
fortsatte da, som visstidsanstilld i 12 ménader, pd 80% forst och gick senare upp till 100%, d& vi sag att
Félt (véar kdrnverksamhet) behover tva heltider. Tjansten har omvandlats till en tillsvidareanstillning i
bdrjan pa 2026.

Finansiella instrument

Ljus i Oster har en strategi for langsiktig placering av kapital. Det sker genom en fordelning av kapitalet
pa sparkonto med rénta och i vérdepapper. En del av kapitalet har satts p& sparkonton med en
bindningstid pad mellan 12 och 24 ménader. Vid arsskiftet finns det ca 3 Mkr pa kontona. Rénteintdkterna
blev ca 128 tkr (fa 126 tkr).

Det finns ocksé en placering i God Fond p4 1 Mkr. Sedan tidigare har Ljus i Oster genom arv aktieposter
i olika industriféretag. Under 2025 fick vi in aktier och fonder genom gévor och arv, till ett virde av 247
tkr. Allt detta har behallits.

Under 2025 har marknadsvéardet pa vara aktier och fonder som vi hade 1 januari 2025 stigit med 5,2%.
Det har varit utdelningar pé ca 131 tkr fran de olika vardepapperna under aret..

Forviantad framtida utveckling samt visentliga osékerhetsfaktorer

Planen for ar 2026 ar att underhalla och utveckla relationen med béde partners och givare. Efter hostens
intensiva resande och besok hos partners och vérens konsultation kommer relationen med givare i
Sverige att prioriteras under 2026.

Nér det géller relationen med vara lokala partners vill vi forutom att formedla ekonomiskt bistdnd ocksé
ikldda oss rollen som mentor och fortbildare, samtidigt som vi vill lyssna och léra oss av dem. Vi vill
dessutom tydligare mdjliggora nitverkande mellan vara olika partners.

Betridffande relationen med vara givare, alltsé vara partners i Sverige (och Finland) vill vi utmana
forsamlingar, organisationer, individer och foretag till engagemang for att Jesu kérlek ska na alla folk. Ett
engagemang som genererar bade gavor, forbon och deltagande i olika evenemang och resor. Vi planerar
att genomfora forsamlingsbesdk och evenemang, bade digitala och fysiska. Kommunikationen med vara
givare kommer vara fortsatt viktig och prioriterad.
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Haéllbarhetsupplysningar

Kollektivavtal finns och giller mellan Arbetsgivaralliansen-Trossamfund/Ekumeniska organisationer och
Akademikerna/Vision/Kommunal.

Den 6kade digitaliseringen som péaborjades for flera &r sedan tog ytterligare steg under aret. Normalt
jobbar personalen tva dagar i veckan hemifrén och tre dagar pa kontoret.

Ljus i Oster har idag i princip ett pappersldst ekonomisystem.

Kompetensutveckling uppmuntras, och personalen har deltagit olika typer av utbildningar under aret,
bade online (det vanligaste) och onsite.

Under éaret har styrelsen reviderat 6 dldre styr- och policydokument, varav tva ska omarbetas under 2026.
Ovriga styrdokument reviderades under 2024. Ljus i Oster har som mal att varje styrdokument ska ses
Over minst vartannat ar.

Miluppfyllelse

Den malbild Ljus i Oster arbetar emot ér att de glada nyheterna om Jesus har natt alla folkgrupper i vart
geografiska mélomrade (Turkiet, Kaukasien, Centralasien, Sibirien, Mongoliet och Kina). Detta dr

nirmast att betrakta som ett stravansmal; det dr svart att méta exakt nér ett folkslag ar “natt”.

Det som ddremot gar att mita &r vad vi kallar delmél. Om en bibeloversittning ar fardig pa ett
minoritetssprak har ett delmal natts. Om en forsamling har startats i ett omrade dér tidigare ingen
forsamling fanns har ett delmal natts. Om en partnerorganisation sédnder en inhemsk arbetare till ett annat
folk eller omrade har ytterligare ett mal natts osv. Dessa delmal faststélls av vara partnerorganisationer,
inte av oss pa kansliet i Alvik. Vara partners rapporterar fortldpande om sina insatser och vilka resultat
som natts. Vi har hittills inte gjort nagon dvergripande sammanstéllning av véra partners samlade mal
utan fokuserar pa att de gor det de sjélva sagt att de ska gora (alltsé att innehéllet i rapporterna motsvarar
det som skrivits i avtalet).

Forvaltning

Vid 4rsskiftet hade Ljus i Oster 6 heltidsanstillda personer samt en visstidsanstilld person pa 100%.
Visstidsanstillningen har omvandlats till en tillsvidaretjdnst i borjan pa 2026.
Direktorn har det 6vergripande ansvaret for personal och daglig verksamhet.

Arsmétet holls den 26 april i Ryttargardskyrkan i Linkdping, dir ett 25-tal medlemmar hade métt upp.
Vid offentliga moten 1 samband med &rsmotet talade tva gister frén en partner som bl. a. arbetar i Kina
och Iran.

Marika Ireblad (ordforande), Andreas Karlsson (vice ordférande), Ingvar Andersson, samt direktor och
ekonomiansvarig har under aret utgjort det presidium som tillsammans forbereder styrelsemotena.
Presidiet har traffats vid 5 tillfdllen under aret. Alla var digitala méten utom ett, da presidiet tréffade
revisorerna pa kontoret. Styrelsemoéten har hallits vid fem tillfdllen, varav tva av dem har varit digitala.
Ett av styrelsemdtena holls 1 Turkiet, i samband med en konsultation mellan styrelse, personal och ett
tiotal partners.
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Styrelsen bestér av 8 personer, som alla &r ordinarie ledaméter. Dessa kommer ifran olika kyrkliga
bakgrunder, fordelade pa 3 kvinnor och 5 mén:

Marika Ireblad (ordf.)
Andreas Karlsson (v. ordf.)
Ingvar Andersson

André Emgard

Adam Govik

Irina Luzan Hagman
Simon Lindblom Collin
Marianne Sandqvist

6(17)
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Resultat och stillning

Jdamforelsedret inom parantes

Totalt samlades det in 12,1 Mkr under 2025 (17,5 Mkr), varav testamenten 1,1 Mkr (6,5 Mkr).
Insamlingsnivan per ménad sjonk négot under forsta halvaret aret, men dkade igen fran september, dé det

stadigt lag 6ver 1 Mkr varje manad.

7(17)

Missionsfonden, som startade 2021, har under aret fordelat ca 1 MKr (1,6 Mkr) till olika specialprojekt,

efter ansokningar fran véra partners. Vid arsskiftet fanns det dirmed 4,2 Mkr i fonden.

Ljusi Oster har erhallit flera arv under 2025. Fem testamenten blev klara under aret, vilka gav 1,1 Mkr.
Vi har vid arsskiftet tva pagadende bouppteckningar av testamenten.

For den ekonomiska stdllningen i vrigt hdnvisas till den ekonomiska delen av arsredovisningen.

Flerarsoversikt

Allméinna forutsittningar
Antal medlemmar
Medelantalet anstillda

Resultat (tkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsresultat

Resultat frén finansiella investeringar
Arets resultat

Ekonomisk stillning
Eget kapital (tkr)
Soliditet (%)

Definitioner

Eget kapital - Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

2025
198

12 134
15 568
-3434

423
-3 011

12 323
93,27

2024
261

18 022
15 967
2055
-8

2 046

15 333
95,82

2023
288

13 837
15191
-1354
-1365
-2719

13 287
89,80

2022
41

14 340
14 410
-70
18
-52

16 006
95,80

2021
34

19 702
13 758
5944

158
6 102

16 058
92,00

Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala

tillgangar i balansrdkningen).
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Forindringar i eget kapital (Tkr)

Missions-
fonden

Belopp vid érets ingéng 5270
Arets resultat
Omforingar till/fran
bundet eget kapital:
Utny. av dndamalsb. medel -1 023
Andamélsbestimning av
medel
Belopp vid arets utging 4247

Missions-
andamal
312

-219

395

488

Ovriga
dndamal
925

837

Balanserat
kapital

8 827
-3011

1329
-395

6 750

8(17)

Summa
kapital
15334
-3 011

12 323

Missionsfonden sattes upp av testamentesmedel som kom in 2021. Har kan véra partners ansdka om
bidrag till sirskilda projekt, utéver beslutad budget.

Missionsédndamal &r de riktade gdvor som samlats in under ett &r, men inte kunnat betalats ut av olika
anledningar. D& avsitts de till kommande ar for att kunna betalas ut senare.

Ovriga andamal 4r avsittning av ett arv frdn 2016, som styrelsen sirskilt har forfogande dver, och som
kan anvindas till speciella insatser som styrelsen vill satsa pa utanfor beslutad budget.

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning Not 2025-01-01
-2025-12-31
Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter 40 079
Gévor 3 12 057 400
Nettoomséttning 34 038
Ovriga verksamhetsintikter 2519
12 134 036
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjénster -507 758
Direkta projektbidrag 4 -7 365 138
Ovriga externa kostnader 5 -2 824 744
Personalkostnader 6 -4 774 992
Avskrivningar och nedskrivningar -38 029
Ovriga rorelsekostnader -57 489
-15 568 150
Verksamhetsresultat -3434 114
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som é&r
anldggningstillgdngar 226 859
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 196 497
Réntekostnader och liknande resultatposter -103
423 253
Arets resultat -3 010 861

9(17)

2024-01-01
-2024-12-31

37 183

17 548 843
118 777
317012
18 021 815

-597 150

-7 515 465
-3525363
-4 238 737
-34 367
-55977

-15 967 059

2 054 756

-161 182
157 400
-4 503

-8 285
2046 471
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar
Langfristiga vardepappersinnehav
Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m

Arvda fastigheter
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

2025-12-31

49914
49 914

28 630
28 630

4794 766
4794 766
4 873 310

635 000
21633
656 633

6 347

86 569
1715391
1 808 308

5873 509
8 338 450

13 211 760

10 (17)

2024-12-31

61 650
61 650

47923
47 923

4320906
4 320 906
4 430 479

20 136
20 136

1 400

73 698

1 881 002
1956 100

9626 936
11 603 172

16 033 651
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Balansrikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat kapital

Andamalsbestimda medel
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 12
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

9761 765

5571 886
-3 010 861
12 322 790

311 980

79 590
497 400
888 970

13 211 760

11(17)

2024-12-31

6 780 805

6 506 374
2046 472
15 333 651

212 535

86 762
400 704
700 001

16 033 651
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofordndrade jamfort med foregaende ar.
Resultatrakningen

Nettoomsiittning
Intdkt vid forsdljning av varor redovisas normalt vid forsédljningstillféllet.
Det dr forséljning av bocker och annonser som redovisas under Nettoomséattning

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemsskap i den ideella foreningen. Medlemsavgifter
intiktsfors vid inbetalning frdn medlem, och avser det medlemsar den inbetalas.

Gdvor

En transaktion i vilken féreningen tar emot en tillgdng som har ett virde utan att ge tillbaka motsvarande
vérde i utbyte ar en gdva. Gavor redovisas som huvudregel som intékt nér de erhalls. Erhallna tillgangar
genom testamente behandlas som géva. Gavor av exempelvis aktier, fastigheter och konst
intdktsredovisas vid gavotillfillet, det vill sdga nir mottagaren erhallit bestimmanderitt 6ver gavan.

En géva som intdktsforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pad om gévan
forbrukas direkt eller inte. Gavor som foreningen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas
som anldggningstillgdngar. Ovriga gévor redovisas som omsattningstillgangar.

Gavor virderas som huvudregel till verkligt varde.

Ersdittningar till anstillda

Lopande erséttningar till anstéllda i form av loner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjénas in.

Leasing
Foreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften (inklusive forsta
forho6jd hyra) redovisas linjért Gver leasingperioden.
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Balansrikningen

Anliggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Immateriella anldggningstillgangar

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till vasentligt restvérde.
Foéljande avskrivningstider tillimpas:

* Immateriella anldggningstillgangar 10 ar

10 ars avskrivning tillimpas eftersom det dr den férvintade avindningsperioden for den immateriella
inventarien, vart insamlingssystem.

Materiella anléiggningstillgangar

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till restvéirde. Foljande
avskrivningstider tillimpas:

* Datorutrustning 3 ar

* Ovriga inventarier 5 r

Langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestér av aktier, aktierfonder och rintebdrande vardepapper. Tillgangarna innehas pé lang sikt.
Postens tillgangar redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning vérderas
tillgdngarna till anskaffningsviarde med bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger. Alla tillgéngar
som innehas for riskspridning anses inga i en viardepappersportfolj och betraktas ddrmed som en post vid
nedskrivningsprovning. Nedskrivning av tillgdngarna gérs om marknadsvérdet understiger
anskaffningsvirdet och nedgéngen bedoms som bestaende.

Varulager
Varulagret vérderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det ldgsta av anskaffningsvérdet
och nettoforséljningsvérdet pa balansdagen.

Andamailsbestimda medel
Foljande typer av andamélsbestdmda medel finns:

Missionsfonden
Avsatta medel fran tidigare arv (2021), och dérefter avséttningar som styrelsen beslutar om. Hérifran kan
partners ansdka om extra medel, utéver budget, enligt de riktlinjer som styrelsen beslutat.

Missionsindamadl
Medel som donerats for sérskilt (missions)dndamal, men som inte forbrukats under rakenskapséret.

Ovriga iindamal
Ett arv fran 2016 avsattes sdrskilt till styrelsens forfogande.

Omriikning av utlindsk valuta
Monetéra tillgdngs- och skuldposter i utldndsk valuta varderas till balansdagens avistakurs. Transaktioner
1 utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

14 (17)

Ljus i Oster har under ret drvt ndgra fastigheter. Ett par av fastigheterna har efter arsskiftet fatt anbud
och kopekontrakt ér skrivet. Nu invéntas lansstyrelsens godkdnnande av kdparen. Vi har varderat
fastigheterna till kopekontraktets belopp. En fastighet ligger ute for forséljning, och har vérderats till

utgéngspriset.
Not 3 Gavor

Gavor till biblar, litteratur och media
Gavor till sociala projekt

Gavor till bibelskolor/seminarier
Gavor till missionérsprojekt
Testamenten

Allménna gévor

Not 4 Direkta projektbidrag

Biblar Litteratur och 6vrig media
Bidrag till socialt arbete och MR
Bidrag till bibelskolor/seminarier
Bidrag till Missionédrer

Bidrag till barn & ungdom
Ovriga limnade bidrag

Not S Leasingavtal

2025

562 564
223 637
38300

1 045 283
1097918
9 089 699
12 057 401

2025
1327320
587167
452 898
4166 128
190 940
640 685
7 365 138

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 899 344 kronor.

2024

268 740
300 882
40 800

1 198 950
6 554 631
9 184 840
17 548 843

2024
1175001
466 598
451 966
4031226
721 950
668 723
7 515 464

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader

Loner och andra ersittningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

(varav pensionskostnader)

Ovriga personalkostnader

Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2025

850 590
543 570
1394160

2025

4
3
7

3271 561
1 166 887
(222 342

336 544

4774 992

2024

797 367
979 117
1776 484

2024

4
3
7

2 742 049
1 042 666
151 950)
454 023

4238 738

Av ovanstaende loner och ersittningar sé avser 554 494 kr 16ner och ersittningar till direktor
(f 4225 349 kr). Den stora skillnaden mot foregaende ar ar att direktorstjdnsten var vakant under
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perioden januari-juli 2024.

Not 7 Immateriella anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarden
Forséljningar/utrangeringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden
Netto anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvéirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Langfristiga placeringar
Ingéende anskaffningsvirde
Gévor

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets uppskrivningar
Utgidende ackumulerade uppskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Marknadsvirdet pa de langsiktiga placeringarna var 4 794 766 kr pa bokslutsdagen.

2025-12-31

117 425

117 425

117 425

-55775

-11 736
-67 511

49914

2025-12-31

106 608
7 000

113 608

-58 685

-26 293
-84 978

28 630

2025-12-31
6 236 704
247001

6 483 705

226 859
226 859

-1915 798

-1 915798

4794 766

15 (17)

2024-12-31

240 820
-123 395
117 425

117 425

-167 429
123 395
-11 741
-55 775

61 650

2024-12-31

500 342

41 804
-435 538
106 608

-471 597
435 538
-22 626
-58 685

47923

2024-12-31

6 065 441
171 263
6236 704

-1754 616
-161 182
-1 915798

4 320 906
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Not 10 Arvd fastighet

16 (17)

Arvda fastigheter ligger ute for forsiljning, och har virderats till kdpeskillingen for tva av fastigheterna

och till utgangspris vid forsdljningen av den tredje fastigheten.

Fastigheter med paskrivet kdpebrev
Fastighet till forsdljning, utgadngspris

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Upplupna intdkter
Forutbetalda projektbidrag
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner
Lagstadgade sociala avgifter
Ovriga forutbetalda intiikter

2025-12-31

460 000
175 000
635 000

2025-12-31

21300
1301 106
392 985
1715 391

2025-12-31

308 784

80 489
108 127
497 400

2024-12-31

0

0

2024-12-31

45616
1110555
724 832
1 881 003

2024-12-31

318 496
75 208
7000
400 704
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Arsredovisningen har beslutats 2026-03-13

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Marika Ireblad Ingvar Andersson
Ordférande

André Emgéard Adam Govik

Andreas Karlsson Simon Lindblom Collin
Irina Luzan Hagman Marianne Sandqvist

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Angelica Stoop Michael Rudin
Auktoriserad revisor Revisor
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Styrelsen for Ljus i Oster far hirmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Allmént om verksamheten

Ljus i Oster ir en allkristen missionsorganisation, uppbyggd som en ideell forening (org. nr.
802003-0972). Det dvergripande malet &r att evangeliet ska forkunnas for alla folkgrupper inom vart
malomréde: Turkiet, Kaukasien, Sibirien, Centralasien, Kina och Mongoliet. Inom detta omrade
fokuserar Ljus i Oster frimst pa onadda folkgrupper (en folkgrupp som saknar en inhemsk livskraftig
sjdlvutbredande forsamlingsrorelse och dir befolkningen utgdrs av mindre &n 2% evangelikala kristna),
onadda omraden (geografiska omraden dir det kristna inflytandet dr sa gott som obefintligt) och de som
ir utsatta for forfoljelse for sin kristna tro. Ljus i Oster stdder ocksé samarbetspartners som vill satsa pa
gransdverskridande mission. Detta kan da ske pé platser som ligger utanfor ovan preciserade malomréde.
Ljus i Osters insatser sker som regel i samarbete med nationella, regionala eller lokala samarbetspartners.
Ljus i Oster star for en helhetssyn pa mission som det uttrycks t ex i Lausanne-deklarationen och
Manila-manifestet.

Foreningen har sitt site i Stockholm.
Frimjande av foreningens indamal

Ljus i Osters arbete sker i enlighet med foreningens stadgar, samt pa de verksamhetsomraden styrelsen
beslutat om. Den stora huvuddelen av resurserna satsas pa nationella missionérer, missionsutbildning,
litteratur- och mediearbete, sociala projekt samt stod till forfoljda. Ljus i Oster r ocksd med och stoder
missionsbibelskolor i mélomrédet. Dessa &r viktiga nér det kommer till rekryteringen av nya nationella
missiondrer. Under 2025 har vi stottat tva olika missionsbibelskolor (i Sibirien och Iran). Dessutom har
vi stottat fyra ledartrdningar pé olika stillen i malomradet.

Ljus i Oster stoder dven en rad sociala insatser. Insatserna dr d kopplade till de nationella medarbetarnas
arbete. Ett exempel pa sadant arbete &r ett familjecenter i Erdenet, Mongoliet, dér barn i ett utsatt omrade
bl.a. far dta mat, leka i en trygg miljoé och far hjélp med l&xldsning.

Litteratur och media ar viktiga i vart arbete. Produktion och distribution av biblar ar prioriterat. Framfor
allt giller detta biblar pé sprak som delvis eller helt saknar Bibeln. Under 2025 har vi fortsatt vart stod
till Gverséttningar av Bibeln till minoritetsfolk i Kaukasien och i en provins i Kina.

Tillsammans med en handfull andra organisationer stir Ljus i Oster bakom den kristna turkiska
satellitkanalen Kanal Hayat. Kanalen sénder kristna TV program 24/7 och huvuddelen ar pa turkiska.
Man sdnder ocksé kristna program pé azeriska, turkmeniska, uzbekiska, syriska och kurdiska.
Programmen kan ses genom satellitséndningar men ocksa via Internet. Genom Kanal Hayat ar vi ocksa
med och stottar satsningen Umut Kalesi, som fokuserar p& social media.

Minskliga rittigheter med fokus pa religionsfrihet ir ocks ett omrade som Ljus i Oster fokuserar pa. I
ménga av de lander dér Ljus 1 Oster dr verksamt forekommer allvarliga inskrédnkningar av
religionsfriheten. Det forekommer dven forfoljelse mot kristna i varierande omfattning. Darfor stoder
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Ljus i Oster insatser som kan underlitta de forfoljdas situation. Det kan handla om ekonomisk hjilp till
dem som far egendom konfiskerad eller som boétfillts, samt om bidrag till familjer och nérstdende som
paverkats av fangelsestraff. Under 2025 har vi stottat forfoljda kristna i Centralasien med hjélp att fly och
i Ryssland med bidrag till ménniskoréttsadvokater.

Missionsfonden: Grunden for de medel som finns i Missionsfonden kommer ifran olika arv som Ljus i
Oster tagit del av. Under aret har ca 1 miljon kronor anvints. Omradden som har prioriterats dr nya
missionérsprojekt och social hjélp till enskilda arbetare med séirskilda behov.

Stipendiefonden: Missionsintresserade ungdomar kan soka bidrag for missionsresor ur Ljus i Osters
Stipendiefond. Detta for att stimulera missionsintresset i den yngre generationen, och for vart
malomrade. 28 ungdomar beviljades varsitt stipendium under 2025, pa sammanlagt 137 tkr.

KOMMUNIKATIONSAVDELNINGEN

Var tidning Ljus i Oster” kom under &ret ut med 4 nummer. Tidningen #r omtyckt da den formedlar
ménga starka berittelser utifran det arbete som gors i falt. Tidningen trycks i ca 6000 ex. Férutom
tidningen skickades dven nyhetsbrev ut vid 8 tillfillen under aret.

Forutom vart tryckta material, formedlas information ocksé regelbundet via hemsidan, Facebook och
Instagram. Vid arsskiftet hade vi 1356 f6ljare pa Instagram (2024: 1215), samt 6667 foljare pa Facebook
(2024: 6620).

Vi har dven en podcast, Missionspodden, som nu &r inne pé sin tredje sdsong. Fokus ligger pa ldnder och
omraden dar vi stodjer missiondrer, med utgangspunkt fran resor vi genomfort. Genom podcasten vill vi
ge en inblick 1 missiondrernas vardag samt hur det ser ut pd missionsféltet bdde idag och forr. Det &r en
blandning av Ljus i Osters historia och nutid. Vi har ocksd gjort nigra specialavsnitt i samarbete med
Evangeliska Frikyrkan.

Under aret har vi genomfort atta insamlingskampanjer med fokus pé bl a bibelspridning,
forsamlingsplantering och och stdd till missionérer. Arets julkampanj “Biblar till Kina” fick stort
genomslag och har hittills inbringade under 2025 398 tkr. Kampanjerna har marknadsforts i vara egna
kanaler, sdsom var tidning, sociala medier (Facebook och Instagram), nyhetsbrev samt via sms-utskick.

Under éret deltog vi med en monter pa 7 konferenser: Alla Folk, Decided, Torpkonferensen,
Gullbrannafestivalen, Engage, Skirgardssang och en missionshelg i Hyllie Parkkyrkan. I samband med
vért arsmdte anordnade vi ocksa en missionsturné, dér tva géster fran vart malomrade medverkade.

Utover tidningen och internet formedlas information och inspiration genom de 21 forsamlingsbesok som
Ljus i Osters personal genomfort.

Ljus i Osters styrelse och personal reste gemensamt till Antlaya i Turkiet i mars for att triiffa
representanter for 10 av vara partnerorganisationer, for att arbeta med ett par strategiska fragor, samt for
att besoka en konferens med fokus pa arbete i Centralasien

Under sommaren genomfordes en teamresa till Mongoliet och tre missionsintresserade unga vuxna foljde
med. Tillsammans med var partner dar fick vi insyn i deras arbete, medverka vid en téltfestival, beritta
om Jesus for mdnniskor som inte kénner honom, utféra praktiskt arbete och lara kénna kristna syskon i
ett sammanhang valdigt annorlunda mot vart.

I 6vrigt gjordes under aret resor med besok hos olika partners i Kina, Mongoliet, Turkiet , Kazakstan,
Uzbekistan, Kirgizistan och Tadjzikistan.

Vi fick besok pé vért kontor fran partners i Kirgizistan, Turkmenistan, Kina samt Iran.
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Uppfoljning av partners och projekt

Ljus i Oster jobbar kontinuerligt med att forbittra uppfoljningen av partners och projekt. Det gors genom
att ta in narrativa (oftast kvartalsvis) och ekonomiska (oftast halvarsvis) rapporter fran vara partners om
pagaende projekt. En viktig del i uppfdljningen #r att besoka véra partners regelbundet. Aven besok fran
véra partners pé vart kontor bidrar till kontrollen av hur utbetalda pengar anvinds i projekten.

Som némnts ovan bjod Ljus i Oster ocksa in representanter for 10 partnerorganisationer till en
konsultation i Turkiet, ddr man under ett par dagar fick tréffas, motta information och inspiration samt
bygga relationer pé ett djupare plan.

Visentliga hiindelser under rikenskapsiret

Personal

Forandringar under éret var att var faltansvarige kom tillbaka fran fordldraledighet. Hennes vikarie
fortsatte da, som visstidsanstilld i 12 ménader, pd 80% forst och gick senare upp till 100%, d& vi sag att
Félt (véar kdrnverksamhet) behover tva heltider. Tjansten har omvandlats till en tillsvidareanstillning i
bdrjan pa 2026.

Finansiella instrument

Ljus i Oster har en strategi for langsiktig placering av kapital. Det sker genom en fordelning av kapitalet
pa sparkonto med rénta och i vérdepapper. En del av kapitalet har satts p& sparkonton med en
bindningstid pad mellan 12 och 24 ménader. Vid arsskiftet finns det ca 3 Mkr pa kontona. Rénteintdkterna
blev ca 128 tkr (f & 126 tkr).

Det finns ocksé en placering i God Fond p4 1 Mkr. Sedan tidigare har Ljus i Oster genom arv aktieposter
i olika industriféretag. Under 2025 fick vi in aktier och fonder genom gévor och arv, till ett virde av 247
tkr. Allt detta har behallits.

Under 2025 har marknadsvardet pa vara aktier och fonder som vi hade 1 januari 2025 stigit med 5,2%.
Det har varit utdelningar pé ca 131 tkr fran de olika vardepapperna under aret..

Forviantad framtida utveckling samt visentliga osékerhetsfaktorer

Planen for ar 2026 ar att underhalla och utveckla relationen med béde partners och givare. Efter hostens
intensiva resande och besok hos partners och vérens konsultation kommer relationen med givare i
Sverige att prioriteras under 2026.

Nér det géller relationen med vara lokala partners vill vi forutom att formedla ekonomiskt bistdnd ocksé
ikldda oss rollen som mentor och fortbildare, samtidigt som vi vill lyssna och léra oss av dem. Vi vill
dessutom tydligare mdjliggora nitverkande mellan vara olika partners.

Betridffande relationen med vara givare, alltsé vara partners i Sverige (och Finland) vill vi utmana
forsamlingar, organisationer, individer och foretag till engagemang for att Jesu kérlek ska na alla folk. Ett
engagemang som genererar bade gavor, forbon och deltagande i olika evenemang och resor. Vi planerar
att genomfora forsamlingsbesdk och evenemang, bade digitala och fysiska. Kommunikationen med vara
givare kommer vara fortsatt viktig och prioriterad.
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Haéllbarhetsupplysningar

Kollektivavtal finns och giller mellan Arbetsgivaralliansen-Trossamfund/Ekumeniska organisationer och
Akademikerna/Vision/Kommunal.

Den 6kade digitaliseringen som péaborjades for flera &r sedan tog ytterligare steg under aret. Normalt
jobbar personalen tva dagar i veckan hemifrén och tre dagar pa kontoret.

Ljus i Oster har idag i princip ett pappersldst ekonomisystem.

Kompetensutveckling uppmuntras, och personalen har deltagit olika typer av utbildningar under aret,
bade online (det vanligaste) och onsite.

Under éaret har styrelsen reviderat 6 dldre styr- och policydokument, varav tva ska omarbetas under 2026.
Ovriga styrdokument reviderades under 2024. Ljus i Oster har som mal att varje styrdokument ska ses
Over minst vartannat ar.

Miluppfyllelse

Den malbild Ljus i Oster arbetar emot ér att de glada nyheterna om Jesus har natt alla folkgrupper i vart
geografiska mélomrade (Turkiet, Kaukasien, Centralasien, Sibirien, Mongoliet och Kina). Detta dr

nirmast att betrakta som ett stravansmal; det dr svart att méta exakt nér ett folkslag ar “natt”.

Det som ddremot gar att mita &r vad vi kallar delmél. Om en bibeloversittning ar fardig pa ett
minoritetssprak har ett delmal natts. Om en forsamling har startats i ett omrade dér tidigare ingen
forsamling fanns har ett delmal natts. Om en partnerorganisation sédnder en inhemsk arbetare till ett annat
folk eller omrade har ytterligare ett mal natts osv. Dessa delmal faststélls av vara partnerorganisationer,
inte av oss pa kansliet i Alvik. Vara partners rapporterar fortldpande om sina insatser och vilka resultat
som natts. Vi har hittills inte gjort nagon dvergripande sammanstéllning av véra partners samlade mal
utan fokuserar pa att de gor det de sjélva sagt att de ska gora (alltsé att innehéllet i rapporterna motsvarar
det som skrivits i avtalet).

Forvaltning

Vid 4rsskiftet hade Ljus i Oster 6 heltidsanstillda personer samt en visstidsanstilld person pa 100%.
Visstidsanstillningen har omvandlats till en tillsvidaretjdnst i borjan pa 2026.
Direktorn har det dvergripande ansvaret for personal och daglig verksamhet.

Arsmétet holls den 26 april i Ryttargardskyrkan i Linkdping, dir ett 25-tal medlemmar hade métt upp.
Vid offentliga moten 1 samband med &rsmotet talade tva gister frén en partner som bl. a. arbetar i Kina
och Iran.

Marika Ireblad (ordforande), Andreas Karlsson (vice ordférande), Ingvar Andersson, samt direktor och
ekonomiansvarig har under aret utgjort det presidium som tillsammans forbereder styrelsemotena.
Presidiet har traffats vid 5 tillfdllen under aret. Alla var digitala méten utom ett, da presidiet tréffade
revisorerna pa kontoret. Styrelsemoéten har hallits vid fem tillfdllen, varav tva av dem har varit digitala.
Ett av styrelsemdtena holls 1 Turkiet, i samband med en konsultation mellan styrelse, personal och ett
tiotal partners.
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Styrelsen bestér av 8 personer, som alla &r ordinarie ledaméter. Dessa kommer ifran olika kyrkliga
bakgrunder, fordelade pa 3 kvinnor och 5 mén:

Marika Ireblad (ordf.)
Andreas Karlsson (v. ordf.)
Ingvar Andersson

André Emgard

Adam Govik

Irina Luzan Hagman
Simon Lindblom Collin
Marianne Sandqvist
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Resultat och stillning

Jdamforelsedret inom parantes

Totalt samlades det in 12,1 Mkr under 2025 (17,5 Mkr), varav testamenten 1,1 Mkr (6,5 Mkr).
Insamlingsnivén per ménad sjonk ndgot under forsta halvaret aret, men 6kade igen fran september, dé det

stadigt lag 6ver 1 Mkr varje manad.

7(17)

Missionsfonden, som startade 2021, har under aret fordelat ca 1 MKr (1,6 Mkr) till olika specialprojekt,

efter ansokningar fran véra partners. Vid arsskiftet fanns det dirmed 4,2 Mkr i fonden.

Ljusi Oster har erhallit flera arv under 2025. Fem testamenten blev klara under aret, vilka gav 1,1 Mkr.
Vi har vid arsskiftet tva pagadende bouppteckningar av testamenten.

For den ekonomiska stdllningen i vrigt hdnvisas till den ekonomiska delen av arsredovisningen.

Flerarsoversikt

Allméinna forutsittningar
Antal medlemmar
Medelantalet anstillda

Resultat (tkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsresultat

Resultat frén finansiella investeringar
Arets resultat

Ekonomisk stillning
Eget kapital (tkr)
Soliditet (%)

Definitioner

Eget kapital - Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

2025
198

12 134
15 568
-3434

423
-3 011

12 323
93,27

2024
261

18 022
15 967
2055
-8

2 046

15 333
95,82

2023
288

13 837
15191
-1354
-1365
-2719

13 287
89,80

2022
41

14 340
14 410
-70

18

-52

16 006
95,80

2021
34

19 702
13 758
5944

158
6 102

16 058
92,00

Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala

tillgangar i balansrdkningen).
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Forindringar i eget kapital (Tkr)

Missions-
fonden

Belopp vid érets ingéng 5270
Arets resultat
Omforingar till/fran
bundet eget kapital:
Utny. av dndamalsb. medel -1 023
Andamélsbestimning av
medel
Belopp vid arets utging 4247

Missions-
andamal
312

-219

395

488

Ovriga
dndamal
925

837

Balanserat
kapital

8 827
-3011

1329
-395

6 750

8(17)

Summa
kapital
15334
-3 011

12 323

Missionsfonden sattes upp av testamentesmedel som kom in 2021. Har kan véra partners ansdka om
bidrag till sirskilda projekt, utéver beslutad budget.

Missionsédndamal &r de riktade gdvor som samlats in under ett &r, men inte kunnat betalats ut av olika
anledningar. D& avsitts de till kommande ar for att kunna betalas ut senare.

Ovriga andamal 4r avsittning av ett arv frdn 2016, som styrelsen sirskilt har forfogande dver, och som
kan anvindas till speciella insatser som styrelsen vill satsa pa utanfor beslutad budget.

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning Not 2025-01-01
-2025-12-31
Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter 40 079
Gévor 3 12 057 400
Nettoomséttning 34 038
Ovriga verksamhetsintikter 2519
12 134 036
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjénster -507 758
Direkta projektbidrag 4 -7 365 138
Ovriga externa kostnader 5 -2 824 744
Personalkostnader 6 -4774 992
Avskrivningar och nedskrivningar -38 029
Ovriga rorelsekostnader -57 489
-15 568 150
Verksamhetsresultat -3434 114
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som é&r
anldggningstillgdngar 226 859
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 196 497
Réntekostnader och liknande resultatposter -103
423 253

Arets resultat -3010 861
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2024-01-01
-2024-12-31

37 183

17 548 843
118 777
317012
18 021 815

-597 150

-7 515 465
-3525363
-4 238 737
-34 367
-55977

-15 967 059

2 054 756

-161 182
157 400
-4 503

-8 285
2046 471
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar
Langfristiga vardepappersinnehav
Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m

Arvda fastigheter
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

2025-12-31

49914
49 914

28 630
28 630

4794 766
4794 766
4 873 310

635 000
21633
656 633

6 347

86 569
1715391
1 808 308

5873 509
8 338 450

13 211 760
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2024-12-31

61 650
61 650

47923
47 923

4320906
4 320906
4 430 479

20 136
20 136

1 400

73 698

1 881 002
1956 100

9626 936
11 603 172

16 033 651
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Balansrikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat kapital

Andamalsbestimda medel
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 12
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

9761 765

5571 886
-3 010 861
12 322 790

311 980

79 590
497 400
888 970

13 211 760
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2024-12-31

6 780 805

6 506 374
2046 472
15 333 651

212 535

86 762
400 704
700 001

16 033 651
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofordndrade jamfort med foregaende ar.
Resultatrakningen

Nettoomsiittning
Intdkt vid forsdljning av varor redovisas normalt vid forsédljningstillféllet.
Det dr forséljning av bocker och annonser som redovisas under Nettoomséattning

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemsskap i den ideella foreningen. Medlemsavgifter
intiktsfors vid inbetalning frdn medlem, och avser det medlemsar den inbetalas.

Gdvor

En transaktion i vilken féreningen tar emot en tillgdng som har ett virde utan att ge tillbaka motsvarande
vérde i utbyte ar en gdva. Gavor redovisas som huvudregel som intékt nér de erhalls. Erhallna tillgangar
genom testamente behandlas som géva. Gavor av exempelvis aktier, fastigheter och konst
intdktsredovisas vid gavotillfillet, det vill sdga nir mottagaren erhallit bestimmanderitt 6ver gavan.

En géva som intdktsforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pad om gévan
forbrukas direkt eller inte. Gavor som foreningen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas
som anldggningstillgdngar. Ovriga gévor redovisas som omsattningstillgangar.

Gavor virderas som huvudregel till verkligt varde.

Ersdittningar till anstillda

Lopande erséttningar till anstéllda i form av loner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjénas in.

Leasing
Foreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften (inklusive forsta
forho6jd hyra) redovisas linjért Gver leasingperioden.
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Balansrikningen

Anliggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Immateriella anldggningstillgangar

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till vasentligt restvérde.
Foéljande avskrivningstider tillimpas:

* Immateriella anldggningstillgangar 10 ar

10 ars avskrivning tillimpas eftersom det dr den férvintade avindningsperioden for den immateriella
inventarien, vart insamlingssystem.

Materiella anléiggningstillgangar

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till restvéirde. Foljande
avskrivningstider tillimpas:

* Datorutrustning 3 ar

* Ovriga inventarier 5 r

Langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestér av aktier, aktierfonder och rintebdrande vardepapper. Tillgangarna innehas pé lang sikt.
Postens tillgangar redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning vérderas
tillgdngarna till anskaffningsviarde med bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger. Alla tillgéngar
som innehas for riskspridning anses inga i en viardepappersportfolj och betraktas ddrmed som en post vid
nedskrivningsprovning. Nedskrivning av tillgdngarna gérs om marknadsvérdet understiger
anskaffningsvirdet och nedgéngen bedoms som bestaende.

Varulager
Varulagret vérderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det ldgsta av anskaffningsvérdet
och nettoforséljningsvérdet pa balansdagen.

Andamailsbestimda medel
Foljande typer av andamélsbestdmda medel finns:

Missionsfonden
Avsatta medel fran tidigare arv (2021), och dérefter avséttningar som styrelsen beslutar om. Hérifran kan
partners ansdka om extra medel, utéver budget, enligt de riktlinjer som styrelsen beslutat.

Missionsindamadl
Medel som donerats for sérskilt (missions)dndamal, men som inte forbrukats under rakenskapséret.

Ovriga iindamal
Ett arv fran 2016 avsattes sdrskilt till styrelsens forfogande.

Omriikning av utlindsk valuta
Monetéra tillgdngs- och skuldposter i utldndsk valuta varderas till balansdagens avistakurs. Transaktioner
1 utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar
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Ljus i Oster har under ret drvt ndgra fastigheter. Ett par av fastigheterna har efter arsskiftet fatt anbud
och kopekontrakt ér skrivet. Nu invéntas lansstyrelsens godkdnnande av kdparen. Vi har varderat
fastigheterna till kopekontraktets belopp. En fastighet ligger ute for forséljning, och har vérderats till

utgéngspriset.
Not 3 Gavor

Gavor till biblar, litteratur och media
Gavor till sociala projekt

Gavor till bibelskolor/seminarier
Gavor till missionérsprojekt
Testamenten

Allménna gévor

Not 4 Direkta projektbidrag

Biblar Litteratur och 6vrig media
Bidrag till socialt arbete och MR
Bidrag till bibelskolor/seminarier
Bidrag till Missionédrer

Bidrag till barn & ungdom
Ovriga limnade bidrag

Not S Leasingavtal

2025

562 564
223 637
38300

1 045 283
1097918
9 089 699
12 057 401

2025
1327320
587167
452 898
4166 128
190 940
640 685
7 365 138

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 899 344 kronor.

2024

268 740
300 882
40 800

1 198 950
6 554 631
9 184 840
17 548 843

2024
1175 001
466 598
451 966
4031226
721 950
668 723
7 515 464

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader

Loner och andra ersittningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

(varav pensionskostnader)

Ovriga personalkostnader

Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2025

850 590
543 570
1394160

2025

4
3
7

3271 561
1 166 887
(222 342

336 544

4774 992

2024

797 367
979 117
1776 484

2024

4
3
7

2 742 049
1 042 666
151 950)
454 023

4238 738

Av ovanstaende loner och ersittningar sé avser 554 494 kr 16ner och ersittningar till direktor
(f 4225 349 kr). Den stora skillnaden mot foregaende ar ar att direktorstjdnsten var vakant under
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perioden januari-juli 2024.

Not 7 Immateriella anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarden
Forséljningar/utrangeringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden
Netto anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvéirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Langfristiga placeringar
Ingéende anskaffningsvirde
Gévor

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets uppskrivningar
Utgidende ackumulerade uppskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

117 425

117 425

117 425

-55775

-11 736
-67 511

49914

2025-12-31

106 608
7 000

113 608

-58 685

-26 293
-84 978

28 630

2025-12-31
6 236 704
247001

6 483 705

226 859
226 859

-1915 798

-1 915798

4794 766

Marknadsvirdet pa de langsiktiga placeringarna var 4 794 766 kr pa bokslutsdagen.
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2024-12-31

240 820
-123 395
117 425

117 425

-167 429
123 395
-11 741
-55 775

61 650

2024-12-31

500 342

41 804
-435 538
106 608

-471 597
435 538
-22 626
-58 685

47923

2024-12-31

6 065 441
171 263
6236 704

-1754 616
-161 182
-1 915798

4 320 906
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Not 10 Arvd fastighet
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Arvda fastigheter ligger ute for forsiljning, och har virderats till kdpeskillingen for tva av fastigheterna

och till utgangspris vid forsdljningen av den tredje fastigheten.

Fastigheter med paskrivet kdpebrev
Fastighet till forsdljning, utgadngspris

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Upplupna intdkter
Forutbetalda projektbidrag
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner
Lagstadgade sociala avgifter
Ovriga forutbetalda intiikter

2025-12-31

460 000
175 000
635 000

2025-12-31

21300
1301 106
392 985
1715 391

2025-12-31

308 784

80 489
108 127
497 400

2024-12-31

0

0

2024-12-31

45616
1110555
724 832
1 881 003

2024-12-31

318 496
75 208
7000
400 704
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Arsredovisningen har beslutats 2026-03-13

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Marika Ireblad Ingvar Andersson
Ordforande

André Emgard Adam Govik

Andreas Karlsson Simon Lindblom Collin
Irina Luzan Hagman Marianne Sandqvist

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Angelica Stoop Michael Rudin
Auktoriserad revisor Revisor
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Historik
		Fri Mar 27 11:52:00 CET 2026		Angelica St��p		Signerade

		Fri Mar 27 11:46:12 CET 2026		Angelica St��p		Loggade in

		Fri Mar 27 11:23:37 CET 2026		Per Thunberg		Skickade f�r signering to Angelica St��p ()

		Fri Mar 27 11:23:36 CET 2026		MIKAEL RUDIN		Signerade

		Fri Mar 27 11:22:41 CET 2026		MIKAEL RUDIN		Loggade in

		Thu Mar 19 10:11:54 CET 2026		Per Thunberg		Skickade f�r signering to Michael Rudin ()

		Thu Mar 19 10:11:54 CET 2026		ADAM GOVIK		Signerade

		Thu Mar 19 10:10:48 CET 2026		ADAM GOVIK		Loggade in

		Thu Mar 19 10:07:51 CET 2026		ADAM GOVIK		Loggade in

		Thu Mar 19 07:04:57 CET 2026		MARIKA BIRGITTA IREBLAD		Signerade

		Thu Mar 19 07:04:15 CET 2026		MARIKA BIRGITTA IREBLAD		Loggade in

		Thu Mar 19 07:02:57 CET 2026		MARIKA BIRGITTA IREBLAD		Loggade in

		Fri Mar 13 17:14:40 CET 2026		Iryna Luzan Hagman		Signerade

		Fri Mar 13 17:13:43 CET 2026		Iryna Luzan Hagman		Loggade in

		Fri Mar 13 14:31:54 CET 2026		ANDREAS KARLSSON		Signerade

		Fri Mar 13 14:27:41 CET 2026		ANDREAS KARLSSON		Loggade in

		Fri Mar 13 13:56:11 CET 2026		Lars Ingvar Lennart Andersson		Signerade

		Fri Mar 13 13:55:39 CET 2026		Lars Ingvar Lennart Andersson		Loggade in

		Fri Mar 13 13:54:42 CET 2026		Lars Ingvar Lennart Andersson		Loggade in

		Fri Mar 13 13:20:38 CET 2026		Andr� Samuel Emg�rd		Signerade

		Fri Mar 13 13:19:06 CET 2026		Andr� Samuel Emg�rd		Loggade in

		Fri Mar 13 00:22:28 CET 2026		Doris Ingvor Marianne Sandqvist		Signerade

		Fri Mar 13 00:21:20 CET 2026		Doris Ingvor Marianne Sandqvist		Loggade in

		Fri Mar 13 00:14:16 CET 2026		SIMON LINDBLOM COLLIN		Signerade

		Fri Mar 13 00:13:28 CET 2026		SIMON LINDBLOM COLLIN		Loggade in

		Fri Mar 13 00:09:09 CET 2026		Per Thunberg		Skickade f�r signering to Marianne Sandqvist ()

		Fri Mar 13 00:09:09 CET 2026		Per Thunberg		Skickade f�r signering to Simon Lindblom Collin ()

		Fri Mar 13 00:09:09 CET 2026		Per Thunberg		Skickade f�r signering to Irina Hagman ()

		Fri Mar 13 00:09:09 CET 2026		Per Thunberg		Skickade f�r signering to Adam Govik ()

		Fri Mar 13 00:09:09 CET 2026		Per Thunberg		Skickade f�r signering to Andr� Emg�rd ()

		Fri Mar 13 00:09:09 CET 2026		Per Thunberg		Skickade f�r signering to Ingvar Andersson ()

		Fri Mar 13 00:09:09 CET 2026		Per Thunberg		Skickade f�r signering to Andreas Karlsson ()

		Fri Mar 13 00:09:09 CET 2026		Per Thunberg		Skickade f�r signering to Marika Ireblad ()
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